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RESUMO

A situagdo financeira de uma entidade ¢ fundamental para sua continuidade, sendo retratada entre outras formas,
na demonstragdo do fluxo de caixa que constitui uma ferramenta de gestdo. No presente trabalho foi realizado um
estudo bibliografico ¢ documental com objetivo de demonstrar a situagdo financeira da empresa Arezzo Industria
e Comércio S.A. da B3 através de indicadores obtidos pela Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC), nos anos de
2018 a 2020. Através da analise verificou-se que a empresa obteve resultados rentdveis ao longo dos anos. Mesmo
com o cenario econdmico incerto de 2020, a empresa apresentou melhores resultados em relagdo a 2018. Por fim,
concluiu-se que os objetivos do estudo de demonstrar os resultados obtidos por meio dos indicadores foram
alcancados, onde pode ser identificado a situacao financeira da empresa.

PALAVRAS-CHAVE: Demonstra¢ao do fluxo de caixa. Indicadores financeiros. Demonstragdes contabeis.

ABSTRACT

The financial performance of an entity is fundamental for its continuity, being portrayed, among other ways, in
the statement of cash flow that constitutes a management tool. In the present work, a bibliographic and
documentary study was carried out in order to demonstrate the financial situation of the company Arezzo SA of
B3 through indicators obtained by the Cash Flow Statement in the years 2018 to 2020. Through the analysis it
was found that the company had profitable results over the years. In spite of the crisis economic faced by Covid-
19 pandemic, the company showed better results compared to 2018. Finally, it was concluded that the purposes
of'this study to demonstrate the results obtained through the indicators were achieved, where the financial situation
of the company can be identified.

Key words: Cash flow Statement; mesuares of financial performance; Accounting Statements.
1 INTRODUCAO mesmo antes da pandemia. Outras medidas
o o | também foram adotadas por essas empresas que
O ano de 2020 foi um cendrio totalmente continuaram em funcionamento, dentre elas,
podemos citar a redugdo do quadro de
funciondrios. Isso, porque, uma pesquisa feita
pelo IBGE mostra que apenas 12,7% dessas
empresas conseguiram uma linha de crédito

- ) emergencial para realizar o pagamento da folha
varias empresa§, espec.lalmente as de pequeno salarial (IBGE Noticias, 2021).
porte. As demais organizagoes, ou suspenderam

suas atividades, ou tiveram que aderir ao home
office, pratica essa que ja era utilizada por
algumas fungdes, por exemplo, freelancers,

atipico para todas as empresas, principalmente
no primeiro trimestre. Apos o inicio do
COVID-19, medidas de isolamento social
foram adotados por diversos estados e cidades
brasileiras, o que ocasionou o encerramento de

Cada ferramenta de analise tem um papel
fundamental para a continuidade da empresa e
uma delas ¢ o fluxo e caixa. Essa ferramenta é
importante para tomadas de decisdes das
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organizagdes, pois tem como objetivo,
demonstrar o cumprimento das obrigacgdes e a
receita obtida pela venda dos produtos. Nesse
cenario de incertezas, possuir uma boa gestao
do capital de giro ¢ crucial para manter a satde
da empresa. Segundo Assaf Neto (2003; p.450):
“o capital de giro representa o valor total dos
recursos demandados pela empresa para
financiar seu ciclo operacional”.

Sendo assim, o objetivo geral do
presente trabalho ¢ demonstrar o desempenho
financeiro da empresa Arezzo S.A., do periodo
de 2018 a 2020. Tendo como objetivos
especificos: conceituar a demonstragdo do
fluxo de caixa e sua estrutura; apresentar os
indicadores; demostrar os resultados obtidos
através dos indicadores financeiros com base na
DFC,;

A escolha de analisar o fluxo de caixa da
empresa Arezzo S.A., se deu, pois, a mesma
encontra-se no ranking das marcas mais
valiosas do Brasil. Inclusive, eleita sete vezes
Melhor Franquia do Pais no segmento
Vestudrio, Calgcados e Acessorios, segundo a
revista Pequenas FEmpresas & Grandes
Negocios. Possui 7 marcas que despertam o
interesse dos consumidores através da alta
qualidade e design contemporaneo. Sao elas:
Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman,
Fiever, Alme e Vans.

O motivo de escolher o periodo de 2018
a 2020, se deu, pois, mesmo depois de iniciar a
pandemia, a empresa continuou aumentando
suas vendas. Os dois anos antes ¢ para verificar
a situagdo econdmica da empresa antes e
durante a pandemia.

O artigo proposto sera apresentado em
quatro se¢odes, sendo a primeira contida por
introducdo, objetivos ¢ justificativa. A segunda
por fundamentacdo tedrica. A terceira pela
metodologia, a quarta secdo por apresentacao e
discussao dos resultados da empresa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa da empresa ¢ uma
fermenta crucial para analisar e controlar suas
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entradas ¢ saidas em determinado periodo.
Silva (2005, p.11) explica que o fluxo de caixa
¢ o principal instrumento da gestdo financeira
que planeja, controla e analisa as receitas, as
despesas e os investimentos, considerando
determinado periodo projetado.

Iudicibus, Martins ¢ Gelbcke (2003,
p-32) afirmam que:

Fluxo de caixa — fluxo de liquidez,
ou seja, 0 curso que no tempo
traca o confronto de recursos de
recebimentos ¢ os desembolsos
por pagamentos. Forma dinamica
de conhecer o comportamento da
liquidez ou capacidade ou dispor
de dinheiro para fazer frente as
necessidades financeiras.
Procedimento técnico de
acompanhamento entre encaixes ¢
desencaixes obtendo-se o valor
liquido entre tais confrontos em
periodos sucessivos|...]

Se ao final da demonstracao do fluxo de
caixa, a empresa apresentar um saldo negativo,
significa que a mesma nao estd conseguindo
arcar com as suas obrigacdes financeiras dentro
daquele periodo, por outro lado, se a empresa
apresentar saldo positivo, significa que ha
disponibilidade financeira e as obrigagdes estao
sendo pagas. (SEBRAE, 2020)

Segundo Zdanowicz (2000, p.54), uma
empresa antevendo um excedente de caixa,
podera planejar seus investimentos de forma
segura, ao passo que a outra, estimando
escassez de caixa, podera projetar as possiveis
fontes de financiamento para suprir as futuras
necessidades do caixa.

Sendo assim, havendo uma boa gestdo do
fluxo de caixa, o administrador podera
previamente saber em que momento tomara
uma decisdo em relagdo as finangas da empresa.
“A projecao de necessidades futuras podera
indicar a escassez ou o excedente de recursos”
(Zdanowicz, 2004, p. 178). Portanto, se existir
indicios de escassez, o administrador financeiro
podera agir antecipadamente, para que nao haja
principios de descontinuidade da instituicao.

Marion (2006 p. 64) afirma que, no
minimo, a DFC indica mutagdes ocasionadas
no exercicio relativas ao saldo de caixa e
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equivaléncia de caixa, segregada em fluxos de
operagdes, dos financiamentos e investimentos.

De acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC TG 03 (R3)) a entidade
deve apresentar seu fluxo de caixa classificados
por atividades operacionais, de investimento e
de financiamento, de forma que seus usuarios
possam identificar os impactos de cada
atividade em relacdo a posi¢do financeira da
empresa.

As atividades operacionais, como o
proprio nome ja diz, os fluxos de caixas
decorrentes das atividades operacionais, sdo os
valores resultantes das operagdes da empresa.
De acordo com o Comité de Pronunciamento
Contabil - CPC n° 03 R2 (2016, p.4) os fluxos
de caixa advindos das atividades operacionais
sdo basicamente derivados das principais
atividades geradoras de receita da entidade.
Portanto, eles geralmente resultam de
transacdes e de outros eventos que entram na
apuracao do lucro liquido ou prejuizo.

Segundo o CPC ja citado anteriormente,
os fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento representam a extensao em que os
dispéndios de recursos sao feitos pela entidade
com a finalidade de gerar lucros e fluxos de
caixa no futuro. Ou seja, sdo as atividades que
causam aumento ou diminui¢do dos ativos nao
circulantes da entidade.

De acordo com o CPC 03 os fluxos de
caixa advindos das atividades de financiamento
sao gerados por parte de fornecedores de capital
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a entidade. Dentre os exemplos citados no
Comité de Pronunciamento, podemos destacar:
caixa recebido pela emissdo de debéntures,
empréstimos, notas promissorias, outros titulos
de divida, hipotecas e outros empréstimos de
curto e longo prazos; e amortizagdo de
empréstimos e financiamentos;

A classificagdo dessas atividades pode
ser apresentada em dois tipos: método direto e
método indireto, que segundo Neves &
Viceconti (2001), a diferenca entre os métodos
esta apenas na forma de apresentar os recursos
derivados das operagdes. O método direto
informa os resultados brutos da empresa,
enquanto o método indireto apresenta os
resultados liquidos da mesma.

2.1.1 METODO DIRETO

Segundo Iudicibus, Martins e Gelbcke
(2003, p. 403), o método direto demonstra as
entradas e saidas das atividades operacionais
pelo seu volume bruto. Iniciando-se
basicamente pela demonstragdo de resultados
de exercicio e procedesse aos ajustes pelas
variagdes das contas do circulante “balanco
patrimonial” ligado as operagdes.

Campos Filho (1999, p. 32) afirma que a
demonstragdo do fluxo de caixa pelo método
direto facilita o entendimento do usuario, pois
nela pode-se visualizar integralmente a
movimentacdo dos recursos financeiros
decorrentes das atividades operacionais da
empresa. A estrutura da DFC

Quadrol — Modelo da DFC pelo método direto.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(+) Recebimento de clientes

(-) Pagamento a fornecedores e empregados

(=) Caixa gerado pelas operagdes

(-) Juros pagos

(-) Imposto de renda e contribuicdo social pagos

(-) Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos
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(=) Caixa liquido originario das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades Investimento

(-) Aquisicdo de ativo imobilizado

(+) Recebimento de Dividendos

(+) Recebimento de Juros

(=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento

Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento

(+) Recebimento de novos empréstimos & Longo Prazo

-) Amortiza¢do de Empréstimos

+) Integralizag¢do de Capital

(
(
(-) Pagamento de Dividendos
(

=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de Financiamentos

Aumento/ Diminuicdo liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

Fonte: adaptado NBC TG 03 (2016)
2.12 METODO INDIRETO partir dai é feito uma conciliagdo entre o lucro
Iudicibus, Martins e Gelbcke (2003),

afirmam as informagodes para a elaborag¢do da
DFC no método indireto sdo extraidas

liquido e o caixa gerado pelas operagdes. Com
base na informacdo adquirida € possivel
confrontar os fatos que afetam o lucro, mas ndo
afetam o caixa ou vice versa, afetam o caixa,
mas nao afetam o lucro.

Quadro 2 — Modelo da DFC pelo método indireto.

Demonstragao do resultado do exercicio, pois a

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(+) Lucro Liquido antes do IR e CSLL

(+) Depreciacao

(-) Resultado de equivaléncia patrimonial

(-) Despesas de juros

(=) Lucro ajustado

(-) Aumento de clientes a receber

(+) Diminuicdo dos estoques

(-) Diminuicdo de fornecedores a pagar

(-) Imposto de renda e contribuicdo social pagos
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(-) Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos

(=) Caixa liquido originario das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades Investimento

(-) Aquisicdo de ativo imobilizado

(+) Recebimento de Dividendos

(+) Recebimento de Juros

(=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento

Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento

+) Recebimento de novos empréstimos a Longo Prazo

-) Amortizagdo de Empréstimos

-) Pagamento de Dividendos

(
(
(+) Integralizagdo de Capital
(
(

=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de Financiamentos

Aumento/ Diminuicdo liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

Fonte: adaptado NBC TG 03 (2016)

2.2 INDICADORES PARA A ANALISE DA DFC

A partir das classifica¢des das atividades
operacionais, de
financiamentos na demonstracdo do fluxo de
caixa, associando aos dados do balango
patrimonial e¢ demonstragdo do resultado do
exercicio, ¢ possivel obter alguns indicadores
para a andlise da situagdo financeira da
empresa. Esses indicadores sdo: cobertura de
dividas, retorno do patrimonio liquido,

investimentos e

cobertura de investimento, retorno total, retorno
sobre vendas, fluxo sobre ativo e fluxo sobre
lucro (Aragjo, 2017).

Cobertura de dividas corresponde a
relacdo entre o fluxo de caixa das atividades
operacionais e o passivo total da empresa,
demostrando se o fluxo de cais operacional é
suficiente para arcar com suas dividas. (Aratjo,
2017)

Cobertura de Dividas = Fluxo de Caixa
das Operagdes (FCO)

Passivo Total

A partir do retorno do patriménio
liquido, € possivel identificar o retorno que o
fluxo de caixa operacional da empresa
ocasionara para seus acionistas. Destaca-se que,
conforme seja a estrutura de capital da entidade,
o retorno do patrimonio liquido esta
relacionado ao total do financiamento com
capital de terceiros (Aratjo, 2017).

Retorno do Patrimdnio Liquido = Fluxo
de Caixa das Operagdes (FCO)

Patriménio Liquido (PL)

A cobertura de investimento aponta a
relacdo entre o fluxo de caixa das operagdes e o
fluxo de caixa de investimento indica quanto do
caixa gerado nas operagdes cobre o
investimento realizado pela empresa. Desta
forma, quando este indice for maior que a
unidade, a empresa consegue se financiar com
recursos proprios e na situagao inversa a origem
dos recursos para atividade de investimentos se
originaria pelo capital proprio ou de terceiros.
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No calculo desse indicador deve ser levado em
consideragdo o sinal dos fluxos de caixas para
que ndo haja uma interpretagdo equivocada na
analise desses indices, pois um consumo de
caixa significa que a empresa esta realizando
investimento, enquanto uma geragdo pode ser
causa de alguma venda de algum imobilizado
para producao de caixa (Aratjo, 2017).

Cobertura de Investimento = Fluxo de
Caixa das Operacdes (FCO)

Fluxo de
Caixa de Investimento (FCI)

O retorno total representa quanto a
empresa esta sendo capaz de gerar de caixa das
operacdes em funcdo dos seus financiamentos.
Na analise deste indicador também deve se
atentar ao sinal dos saldos apresentados nos
fluxos de caixa, uma vez que eles podem ser
positivos ou negativos, para ndo haver uma
interpretagdo erronea da posicdo da empresa
(Aratjo, 2017).

Retorno Total = Fluxo de Caixa das
Operacdes (FCO)

Fluxo de Caixa
Financiamento (FCF)

Retorno sobre vendas ¢é responsavel por
indicar a capacidade da geracdo de caixa pelo
volume de vendas, utilizando em seu calculo a
Receita Operacional Liquida (ROL), em geral,
representa quanto a empresa consegue gerar de
fluxo de caixa operacional para cada unidade de
vendas. Quanto maior for este indicador, maior
¢ o caixa liquido das operagdes, portanto, mais
liquidez possui a empresa (Aratjo, 2017).

Retorno sobre Vendas = Fluxo de Caixa
das Operagdes (FCO)

Vendas (ROL)

O retorno sobre ativo relaciona o fluxo
de caixa operacional e ativo da empresa. A
partir do calculo realizado ¢ possivel identificar
quanto ¢ gerado das atividades operacionais
para cada unidade monetaria do ativo (Araujo,
2017).

Retorno sobre Ativo = Fluxo de Caixa
das Operagdes (FCO)
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Ativo

Fluxo sobre Lucro demonstra quanto do
lucro gerado foi transformado em caixa das
operagodes. A evolugdo desse indicador ajuda a
posicionar a empresa em seu ciclo de vida.
Sendo assim, esse indicador varia ao longo da
fase inicial e da maturidade da organizagao
(Araujo, 2017).

Fluxo sobre Lucro = Fluxo de Caixa das
Operacoes (FCO)

Lucro

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Cervo e Bervian (2002, p. 16) afirmam
que:

A ciéncia ¢ um modo de
compreender e analisar o mundo
empirico, envolvendo o conjunto
de procedimentos e a busca do
conhecimento cientifico através
do uso da consciéncia critica que
levara o pesquisador a distinguir o
essencial do superficial e o
principal do secundario.

A fim de atingir o objetivo proposto no
presente artigo, foi necessdrio realizar
pesquisas bibliograficas e documentais.

Segundo Macedo (1994, p. 13), a
pesquisa bibliografica: “Trata-se do primeiro
passo em qualquer tipo de pesquisa cientifica,
com o fim de revisar a literatura existente e nao
redundar o tema de estudo ou experimentagao”.
A utilizagdo da pesquisa bibliografica no
presente trabalho foi para a elabora¢do do
referencial tedrico, identificando 0s
indicadores, ja apresentados no referencial, que
serdo analisados nas demonstragdes contabeis
da empresa Arezzo S.A. dos anos de 2018, 2019
e 2020.

Para  Gil (2010), procedimento
documental ¢ semelhante ao procedimento
bibliografico, tendo como base de pesquisa
fontes primdrias, ou seja, os dados que ndo
sofreram tratamento cientifico. Para tal, foram
utilizados  os  registros  retirados da
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demonstracdo do fluxo de caixa da empresa
Arezzo S.A. dos anos de 2018, 2019 ¢ 2020.

A abordagem da pesquisa do trabalho
apresentado € de carater qualitativa. Segundo
Silva e Menezes (2000, p.20) “a pesquisa
qualitativa considera que ha uma relacdo
dindmica entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que nao pode ser
traduzido em nimeros.”

4 RESULTADOS DA PESQUISA
4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A Arezzo&Co atua no setor de cal¢ados,
bolsas e acessorios femininos no Brasil.
Fundada em 1972 por Anderson Birman na
cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. No
inicio a empresa comegou produzindo sapatos
masculinos, mas o intuito de Birman ao criar a
marca, era encantar mulheres e assim o fez.
Logo migrou para o publico feminino e
desenvolveu a marca que viria a ser referéncia
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de cal¢ados e bolsas femininas no Brasil: a
Arezzo. Com 49 anos de historia, comercializa
atualmente calgados, bolsas e acessorios.
Possui sete marcas — Arezzo, Schutz, Anacapri,
Alexandre Birman, Fiever, Alme ¢ Vans® —
com produtos que se destacam pela qualidade,
design, conforto e inovagdo. As marcas da
Arezzo&Co sdo associadas a um estilo de vida
diferenciado e desejado. Contando com amplas
linhas de produtos, conseguem alcangar
publicos-alvo especificos além de atender a
diferentes ocasides de uso (RI Arezzo&Co,
2019).

4.2 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DA
EMPRESA AREZZO0 S.A.

Para compreender o estudo realizado até
o presente momento, foram apresentados dados
obtidos através do site da B3, em relagdo a
demonstracdo do fluxo de caixa da empresa
Arezzo S.A. dos anos de 2018, 2019 e 2020.
Como mostra a figura abaixo (Figura 1).
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Figura 1: Demonstracdo do fluxo de caixa Arezzo S.A.

Demonstracio do fluxo de caixa- Arezzo S.A. - (Reais Mil) - M étodo Indireto
CONTA DESCRICAO 2018 2019 2020

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 141.329| 179.480( 150.162
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 39.039| 203.365( 170.496
6.01.01.01 | Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 48.584| 162.139| 142.644
6.01.01.02 | Depreciagdes e Amortizagcdes 21.663| 27.515| 20.748
6.01.01.03 | Resultado na Venda de Ativos Permanentes 333 -145 1.376
6.01.01.05 | Resultado de equivaléncia patrimonial -38.182| -4.150] -9.567
6.01.01.06 | Provis@o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 213 15 -633
6.01.01.07 | Encargosfinanceiros e variacdo cambial sobre financiamentos 28.994( 10.268| 17.995
6.01.01.08 | Rendimento de Aplicacao Financeira -10.170| -10.853]| -16.304
6.01.01.09 | Provis@o para devedores duviosos 7.553] -3.200 1.996
6.01.01.10 | Complemento de provisdo para perdas no estoque 94 4.060 1.840
6.01.01.11 | Plano de opgdes de agdes 2.363 3.813 5.364
6.01.01.12 | Juros de Arrendamento 1.447 944 0
6.01.01.13 | Imposto de renda e contribuicdo social -23.853] 12.959 5.037
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 107.233( -6.296| -5.270
6.01.02.01 | Contas a Receber Clientes -99.515] -26.914| -6.572
6.01.02.02 | Estoques -22.501| -22.027| -10.893
6.01.02.03 | Varia¢ao de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -2.438| -1.434 3.088
6.01.02.04 | Impostos a recuperar 30.914 -5.423| -13.038
6.01.02.05 | Depositos Judiciais -2.915] -2.655 541
6.01.02.07 | Fornecedores 214.748] 31.271] -6.010
6.01.02.08 | Obrigacdes Trabalhistas -10.211 9.272 3.308
6.01.02.09 | Obrigacdes Fiscais e Sociais -6.888 3.151| 19.347
6.01.02.11 [ Outras Obrigagdes 6.039 8.463 4.959
6.01.03 Outros -4.943| -17.589| -15.064
6.01.03.01 | Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0| -14.810] -10.203
6.01.03.02 | Pagamento de juros sobre empréstimos -4.943( -2.779| -4.861
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -384.648 5.480| 82.677
6.02.01 Aquisi¢des de Imobilizado e Intangivel -29.147| -33.483| -20.258
6.02.02 Receita na alienagdo de imobilizado e intangivel 922 500 84
6.02.03 Movimentacdo das aplicagdes financeiras -116.264| -4.955| 102.851
6.02.05 Integrag¢@o de Capital em Controladas -84.949 0 0
6.02.06 Recebimento de dividendos 19.790| 43.418 0
6.02.07 Aquisicdo Controlada -175.000 0 0
6.02.08 Mais Valia Imobilizado e Intangivel

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 244.924|-184.376(-235.999
6.03.01 Captacdo de Empréstimos 527.343 0 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -139.881| -28.962| -67.066
6.03.04 Partes Relacionadas -58.552| -16.921| -60.906
6.03.05 Juros sobre o Capital Proprio -42.415| -43.526| -41.922
6.03.06 Distribui¢@o de Lucros -28.530(-100.000| -73.796
6.03.08 Aumento de Capital - Emissdo de A¢des 0] 11.642] 10.698
6.03.09 Recompra de A¢des -3.672 0f -3.007
6.03.10 Contraprestacdo de Arrendamento -9.369| -6.609 0
6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes

6.05 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes 1.605 584 -3.160
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.686 1.102 4.262
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.291 1.686 1.102

Fonte: Site B3, demonstragdes financeiras padronizadas.

Para facilitar o entendimento do resultado dos indices que foram calculados, foi apresentado os
principais valores obtidos pelas demonstracdes contabeis da empresa Arezzo S.A, os dados podem ser

observados no quadro a seguir (Quadro 3).
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Quadro 3: Principais valores retirados das demonstragdes contabeis da Arezzo S.A. — (Reais Mil)

CONTA DADOS 2018 2019 2020
BP Passivo Total 2.355.157 | 1.093.447 | 977.519
BP Patrimoénio Liquido | 1.348.597 | 746.071 711.342

DRE Vendas (ROL) 1.113.236 | 1.288.071 | 1.194.460
BP Ativo 2.355.157 | 1.093.447 | 977.519
DRE Lucro Liquido 48.584 162.139 142.644

Fonte: Site B3, demonstragdes financeiras padronizadas.

4.3 CALCULO E ANALISE DOS INDICADORES FINANCEIROS DA EMPRESA AREZZO S.A.

Cobertura de Dividas

Tabela 1: Indicador Financeiro: Cobertura de Dividas - (Reais Mil)

ANO FCO PASSIVO TOTAL COBERTURA DE DiVIDAS
2020 150.162 266.177 0,56
2019 179.480 347.376 0,52
2018 141.329 1.006.560 0,14
Fonte: Elaborado pela autora
Levando em consideragdo que o mesma ¢ quase dobro do valor em relagao aos

resultado ocasionado por esse indicador ¢
obtido pela relacdo entre o fluxo de caixa
operacional e o passivo total, a fim de
identificar a capacidade da empresa em pagar
suas dividas com recursos provenientes de seu
caixa, através do indice encontrado observa-se
que o caixa gerado em 2018 arca com o
pagamento de apenas um pequeno percentual
de suas dividas. Isso deu, pois o passivo total da

outros 2 anos. O passivo total da empresa
diminuiu nos anos subsequentes a 2018 devido
a reducdo das contas de fornecedores,
empréstimos e financiamentos a pagar. Mesmo
com o cenario incerto de 2020, devido a
pandemia, ainda resultado

apresentado, mostra que a empresa conseguiu

assim, o

arcar com mais da metade das suas obrigacdes.
Retorno do Patriménio Liquido

Tabela 2: Indicador Financeiro: Retorno do Patriménio Liquido - (Reais Mil)

ANO FCO PATRIMONIO LIQUIDO RETORNO DO PATRIMONIO LIQUIDO
2020 150.162 711.342 0,21
2019 179.480 746.071 0,24
2018 141.329 1.348.597 0,10

Fonte: Elaborado pela autora
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O resultado obtido por este indicador
demonstra o fluxo de caixa gerado pela empresa
ao investimento do patrimdnio liquido, ou seja,
ao capital proprio. Com base nos indices
encontrados, t€ém-se que houve uma crescente
de 2018 para 2019 de 0,14. Isso ocorreu pois
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houve um aumento das atividades operacionais
e uma reducdo do patrimonio liquido. E uma
queda de 0,03 de 2019 para 2020. Dentre os trés
anos, a empresa apresentou melhor indice de
fluxo de caixa gerado aos seus acionistas em
2019.

Tabela 3: Indicador Financeiro: Cobertura de Investimento - (Reais Mil)

ANO FCO FCl COBERTURA DE INVESTIMENTO
2020 150.162 82.677 1,82
2019 179.480 5.480 32,75
2018 141.329 -384.648 -0,37

Fonte: Elaborado pela autora

Cobertura de Investimento

Esse indicador demostra quanto do caixa
gerado pelas operacdes cobre os investimentos
realizados pelas empresas. Conforme os indices
apresentados acima, no ano de 2018 a empresa
gerou suficiente para cobrir os
investimentos realizados. J4 no ano de 2019 a

caixa

mesma apresentou um indice de 32,75 o que foi
ocasionado pelo saldo positivo do fluxo de
caixa de investimento, isso significa, de acordo

com sua DFC, que houve uma geracao de caixa
devido ao recebimento de dividendos. Em 2020
a empresa apresentou um saldo do fluxo de
caixa operacional menor que o ano anterior e
um fluxo de caixa de investimento maior. Isso
ocorreu, porque de acordo com a sua DFC,
geracdo na atividade de
investimento devido a movimentacdo das

houve uma

aplicacdes financeiras.

Tabela 4: Indicador Financeiro: Retorno Total - (Reais Mil)

ANO FCO FCF RETORNO TOTAL
2020 150.162 -235.999 -0,64
2019 179.480 -184.376 -0,97
2018 141.329 244.924 0,58

Fonte: Elaborado pela autora

Retorno Total

Este indicador demonstra a capacidade
da geracdo de caixa operacional em relagdo ao
fluxo de caixa de financiamento. A partir dos
resultados obtidos, observa-se que a empresa
evoluiu seus indices de 2018 para 2019, tendo
gerado caixa de financiamento no primeiro ano

financiamento de 2018 se deu pois houve uma
captagdo de empréstimo, o que significa que a
empresa precisou levantar ¢ mobilizar capital
para financiar suas operagdes. Observou-se
também que em nenhum dos anos analisados, a
empresa apresentou fluxo de caixa operacional

e .no segundo consumo do mesmo, assim como suficiente parar suprir as atividades de
em 2020. O saldo positivo nas atividades de financiamento.
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Tabela 5: Indicador Financeiro: Retorno sobre Vendas - (Reais Mil)

ANO FCO RETORNO SOBRE VENDAS
2020 150.162 1.194.460 0,13
2019 179.480 1.288.071 0,14
2018 141.329 1.113.236 0,13

Fonte: Elaborado pela autora

Retorno sobre Vendas

O retorno sobre vendas indica quanto da
receita operacional liquida (ROL) acarretam de
caixa para a empresa. Com base nos
indicadores calculados, ¢ possivel verificar que
a empresa apresentou uma evolucao em 2019,

passando de 13% (resultado em 2018) para
14%, porém, em 2020, a mesma voltou para o
saldo do primeiro ano de 13%. Nota-se também
que o saldo das atividades operacionais e a
receita de vendas da empresa foi maior em
2019, tendo como menor, o saldo de 2018.

Tabela 6: Indicador Financeiro: Retorno sobre Ativo - (Reais Mil)

ANO FCO ATIVO RETORNO SOBRE ATIVO
2020 150.162 977.519 0,15
2019 179.480 1.093.447 0,16
2018 141.329 2.355.157 0,06

Fonte: Elaborado pela autora

Retorno sobre Ativo

Esse indicador demonstra a relacao entre
o fluxo de caixa operacional e o ativo,
estabelecendo  quanto foi gerado de
disponibilidades para cada unidade monetaria

de ativo. Dessa forma, os valores apresentados
na tabela acima indicam que em 2018 a
empresa obteve um indice de 6%, mas evoluiu
em 2019 para 16% e se manteve acima de 10%
também em 2020, com registro de 15%.

Tabela 7: Indicador Financeiro: Fluxo sobre Lucro - (Reais Mil)

ANO FCO LUCRO LIQUIDO FLUXO SOBRE LUCRO
2020 150.162 142.644 1,05
2019 179.480 162.139 1,11
2018 141.329 48.584 2,91

Fonte: Elaborado pela autora

Fluxo sobre Lucro

O fluxo sobre o lucro ¢ responsavel por
demonstrar quanto do lucro liquido foi, de fato,
transformado em caixa. A empresa Arezzo S.A.

empresa superaram os 100% da realizagdo do
lucro pelo caixa em todos os periodos.

apresentou um bom desempenho gerando
caixas suficientes para realizar seu lucro em
todos os exercicios analisados. Os indices da
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As empresas tem buscado cada vez mais
ferramentas que auxiliam na tomada de
decisoes, principalmente no cenario atual, de
incertezas e instabilidade financeira. O uso do
fluxo de caixa gerencial da o suporte necessario
para a gestdo analisar a satde financeira da
empresa e poder agir no momento certo.

O trabalho proposto buscou apresentar os
indicadores que tornam possivel a avaliagao de
desempenho da empresa através das relagdes
das demonstragdes do fluxo de caixa e outras
demonstragdes contabeis.

A partir dos dados analisados da empresa
Arezzo S.A. observou-se que ao longo dos trés
anos apresentados, a mesma demonstrou uma
oscilagdo em seus indicadores. Apesar de ter
sido um ano de muitas incertezas, devido a
pandemia, 2020 obteve um resultado melhor
que o ano de 2018, que por sua vez, nao foi
afetado pela mesma. Destaca-se que, no
indicador retorno sobre as vendas, a empresa
manteve seus indices bem proximos nos trés
anos, inclusive no ultimo, a mesma conseguiu
continuar rentavel.

Levando em consideragdo que fatores
internos e externos, como a pandemia do
Covid-19, impactam o resultado financeiro da
empresa, o calculo obtido através desse estudo
relaciona-se com o ciclo de vida da entidade.
Dessa forma, sugere-se que novas pesquisas
sejam realizadas a fim de relacionar esses
indicadores com outros indicadores
financeiros, por exemplo: comparar o resultado
da empresa estudada com outras empresas do
mesmo segmento, ampliar a pesquisa para
outros segmentos e acompanhar esses
indicadores em anos subsequentes ao inicio da
pandemia.
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