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RESUMO

O presente trabalho ¢ um relato das experiéncias vividas na execucdo do projeto Capacitacdo de agente
multiplicador para atuar em agdes de assisténcia técnica e extensdo rural em viveiros de producdo de mudas
florestais nativas, cujo objetivo foi promover a formag¢ao e capacitacdo de recursos humanos aptos a trabalharem
como agentes de assisténcia técnica e extensdo rural em viveiros florestais.
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ABSTRACT

This article is an account of the experiences lived in the Multiplier training to act in technical assistance and rural
extension in nurseries producing native forest seedlings project, whose objective was to promote the training and
qualification of human resources able to work as agents of technical assistance and rural extension in forest
nurseries.

Keywords: Training, Multiplier Agent, Forest Nursery.
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Introducao

O presente trabalho é um relato das a¢des e experiéncias vividas durante a execugdo do projeto
de extensao intitulado Capacitagao de agente multiplicador para atuar em agoes de assisténcia técnica e
extensdo rural em viveiros de producdo de mudas florestais nativas, desenvolvido entre junho de 2017
e marco de 2018 no municipio de S2o Jodo Evangelista, Minas Gerais.

O projeto foi uma acdo de extensdo de carater educativo e tecnologico com vistas ao
desenvolvimento socioecondmico sustentavel local e regional e teve o apoio financeiro do Instituto
Federal de Minas Gerais, Campus Sao Jodo Evangelista (IFMG-SJE), mediante a concessao de bolsa
de extensdo, de acordo com seu Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX). Participaram
do projeto 9 (nove) discentes do curso de Bacharelado em Engenharia Florestal do IFMG-SJE, cinco
colaboradores do viveiro de produgdo de mudas florestais deste mesmo Instituto, além do professor
coordenador/orientador.

Nessa perspectiva pretende-se com este artigo compartilhar com os leitores informagdes
conceituais ¢ metodologicas acerca do projeto, bem como as experiéncias vividas pelo grupo durante

seu desenvolvimento.

Motivacoes do projeto

Apo6s anos de debates no Congresso Nacional, no ano de 2012 foi sancionada a Lei n°
12.651/2012, também conhecida como o Novo Codigo Florestal, que dispde sobre a protecdo da
vegetagdo nativa no Brasil e tem como principios norteadores afirmar o compromisso soberano do
Brasil com a preservagdo de suas florestas e biodiversidade e reafirmar a importancia da fungdo
estratégica da atividade agropecuaria e do papel das florestas e demais formas de vegetacdo nativa na
sustentabilidade, no crescimento econdmico, na melhoria da qualidade de vida e bem estar das geragdes
presentes e futuras (BRASIL, 2012).

No entanto, com as alteragdes previstas neste novo mecanismo legal especialistas estimam
que as areas de passivo ambiental (areas a serem restauradas para a adequagdo e regularizacdo das
propriedades rurais segundo a lei) reduziram de 50 milhdes de hectares para 21 milhdes de hectares,
dos quais 16 milhoes referentes a reservas legais ¢ 5 milhdes as areas de preservacdo permanente
(SOARES-FILHO et al, 2014).

Ainda que esta redugdo venha a ser confirmada, o Novo Codigo Florestal estabeleceu
mecanismos para facilitar o controle e o planejamento ambiental das propriedades, incentivar e garantir
a recuperagdo dos passivos ambientais e evitar novos desmatamentos ilegais, como o Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e o Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) (SILVA et al., 2015). Desta
forma, se cumpridas as exigéncias legais, ha uma expectativa de que um processo de restauragdo

florestal em maiores propor¢des ocorra no Brasil, o que levaria a um aumento na demanda por sementes
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¢ mudas de espécies florestais nativas, e consequentemente por viveiros e recursos humanos preparados
¢ capacitados para atendé-la.

Em um diagnostico realizado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) entre os
anos de 2012 e 2013 foram localizados 1.276 viveiros produtores de espécies florestais nativas em todo
o territorio brasileiro. No estado de Minas Gerais foram registrados apenas 47 viveiros florestais
(SILVA et al., 2015), nimero muito reduzido considerando a grande extensdo de areas a serem
restauradas neste estado.

Com o aumento da demanda por mudas cresce também a necessidade de mao-de-obra
capacitada para atuar em acdes de assisténcia técnica e extensdo rural, orientando produtores no
planejamento, implantagdo de viveiros e na gestdo e manejo da producdo de mudas florestais. O papel
dos agentes de assisténcia técnica e extensdo rural ¢ extremamente importante para o bom desempenho
dos empreendimentos rurais, considerando o nivel de escolaridade e formacao dos produtores e a
complexidade de fatores interferentes nos projetos agricolas e florestais (MACEDO; AMARAL, 2016).

Vale salientar neste ponto que a atual Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (PNATER) vigente no Brasil estimula e apoia estratégias que levem a sustentabilidade
socioecon0mica e ambiental no meio rural, de modo a buscar alternativas aos modelos de
desenvolvimento agropecuarios convencionais, especialmente por meio de agdes que priorizem a
participagdo verdadeira, efetiva e democratica de seus diferentes atores. Neste contexto, entende-se por
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER):

Servico de educacdo ndo formal, de carater continuado, no meio rural, que promove processos
de gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo das atividades e dos servigos

agropecudrios e ndo agropecuarios, inclusive das atividades agroextrativistas, florestais e
artesanais (BRASIL, 2010).

Nesta perspectiva, o profissional de assisténcia técnica e extensdo rural deve agir como um
mediador de saberes e conhecimentos, dentro de uma proposta metodologica que incentive uma forma
de trabalho mais participativa, em um contexto de agdes educativas comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel local nas comunidades rurais. A utilizagdo de ferramentas participativas
de diagndstico e planejamento contribuem para o entendimento das necessidades basicas individuais ou
comunitarias, levando em conta suas aspiragdes e potencialidades, mas acima de tudo valorizando seus
conhecimentos ¢ sua cultura (CAPORAL; RAMOS, 2006; OLIVEIRA, 2015).

A educagdo ambiental neste contexto se apresenta como uma grande aliada na busca pela
sustentabilidade, e deve ser utilizada como instrumento de transformacdo de habitos e praticas sociais,
de modo a contribuir para a forma¢do de uma cidadania ambiental, consolidando iniciativas capazes de
mudar o atual modelo de nossa sociedade (JACOBI, 2005; LOUREIRO, 2011).

A educacdo ambiental pode ser considerada um processo de construgido de valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente

(BRASIL, 1999), e deve permear as agdes a atitudes dos profissionais de assisténcia técnica e extensao
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rural, que por sua vez devem propiciar as populacdes rurais a oportunidade de refletir sobre a realidade
de desequilibrio na relagdo do homem com a natureza, ¢ sensibiliza-las para a necessidade de mudanca
de atitude diante das questdes ambientais (CORREIA, 2012; MORAIS; CANEDI; CORTELAZZO,
2015).

O desenvolvimento sustentavel local mencionado anteriormente pode ser entendido como um
processo endogeno de mudanga que leva ao dinamismo econdmico ¢ a melhoria da qualidade de vida
da populagdo em pequenas unidades territoriais € agrupamentos humanos. Para tal deve identificar e
explorar as potencialidades locais de forma a gerar oportunidades sociais e tornar viavel e competitiva
a economia local (BUARQUE, 2002; OLIVEIRA, 2012).

No entanto ¢ preciso que essas populagdes assegurem a conservagao dos recursos naturais,
base para seu desenvolvimento consistente e sustentavel, visto que a exploracao dos ambientes naturais
além de sua capacidade de resiliéncia provoca desequilibrios de variadas proporgdes e magnitudes,
potencializando a ocorréncia de impactos ambientais negativos e eventos catastroficos comprometendo
o seu bem-estar e qualidade de vida (MELO et al.; 2013; MARQUES et al., 2014; CRUZ et al., 2016;
STEFANES et al., 2016).

Neste contexto, os viveiros florestais podem representar importantes alternativas de geragdo
de emprego e renda para comunidades rurais, a0 mesmo tempo em podem contribuir para a conservagao
da natureza, visto que sdo empreendimentos com reduzido potencial de gerar impactos ambientais
negativos ¢ com grande capacidade de contribui¢do para o processo de restauracdo florestal e
regularizagdo ambiental pelo qual as propriedades rurais brasileiras deverdo passar nos proximos anos.

Considerando que os viveiros florestais podem representar importantes alternativas de
geragdo de emprego e renda nas comunidades rurais ¢ a elevada demanda por profissionais capacitados
para contribuir com a sustentabilidade econdmica social € ambiental desses empreendimentos, justifica-
se arealizagdo de trabalhos que visem a formagao de recursos humanos aptos a trabalharem os aspectos
técnicos, operacionais € de gestdo nos viveiros.

Diante do exposto até aqui, o objetivo do projeto Capacitacdo de agente multiplicador para
atuar em agoOes de assisténcia técnica e extensdo rural em viveiros de producdo de mudas florestais
nativas foi promover a formagao e capacitacdo de recursos humanos aptos a trabalharem os aspectos
técnicos, operacionais e de gestdo na produgdo e manejo de mudas em um viveiro florestal, de modo a
atuarem como agentes de assisténcia técnica e extensdo rural, multiplicando conhecimentos e

informagdes em comunidades rurais de Sao Jodao Evangelista/MG e regido.
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Aspectos metodolégicos do projeto

O projeto foi desenvolvido no viveiro de mudas florestais do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais localizado no Campus de Sdo Jodo Evangelista (IFMG-SJE),
regido leste de Minas Gerais. O municipio estd localizado na bacia hidrografica do Rio Doce (sub -
bacia do Suacui Grande), apresenta clima do tipo CWA (inverno seco e verdo chuvoso), com
temperatura média maxima anual de 26,1 °C e média minima anual de 15 °C. A altitude média é de 680
m em relagdo ao nivel do mar, ¢ a precipitagdo anual média ¢ de 1.081 mm (CORREIA et al., 2013). O
bioma predominante na regido ¢ a Mata Atlantica, caracteristica que da ao municipio uma rica
diversidade de fauna e flora com destaque consideravel a diversidade de espécies florestais.

Na etapa inicial do projeto foi realizada a sua divulgacao entre os discentes por meio de midia
digital e impressa com o intuito de selecionar os interessados em participar das atividades. A selecdo
foi realizada por meio da avaliagdo de trés diferentes aspectos dos candidatos, sendo eles: a)
desempenho académico; b) experiéncias vividas; ¢) comportamento e atitudes durante dinamica em
grupo.

A avaliagdo do desempenho académico dos candidatos foi baseada no historico escolar e
respectivo coeficiente de rendimento acumulado enquanto as experiéncias vividas foram conhecidas
por meio de analise curricular e entrevista individual com os candidatos.

A dindmica em grupo que os candidatos participaram consistiu em uma situagdo hipotética
em que uma grande empresa do setor florestal brasileiro buscava ideias e solu¢des para ampliar sua
capacidade de producdo de madeira. A inteng¢do da dinamica foi avaliar a capacidade dos candidatos
em propor agdes e solucdes de curto, médio e longo prazo que além dos aspectos técnicos,
contemplassem medidas de inclusdo e desenvolvimento socioecondmico das comunidades rurais locais
inseridas no raio de atuagdo das grandes corporagdes e empreendimentos florestais.

A capacitagdo dos discentes ocorreu por meio da realizacdo de cursos e atividades praticas de
campo organizadas e ministradas por colaboradores do proprio IFMG, Campus Sdo Jodo Evangelista,
mas também por colaboradores externos, com destaque especial para a parceria com o Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural de Minas Gerais (SENAR MINAS).

Além dos aspectos técnicos e operacionais, os discentes participaram de atividades e
dindmicas pensadas e direcionadas para trabalhar habilidades comportamentais e de lideranga,
extremamente importantes e desejaveis em pessoas ligadas a acdes de assisténcia técnica e extensdo
rural. Dentre as habilidades trabalhadas destacaram-se: boa comunicagdo (se comunicar por meio da
fala, escrita e ser um bom ouvinte); capacidade de resolver problemas (raciocinio logico, criatividade e
experiéncia); organizacdo e planejamento (foco nos objetivos e organizagdo do tempo); respeito pela
diversidade (clima positivo e amigavel no ambiente de trabalho); e trabalho em equipe (colaborar com

as solugoes para o atingimento de metas e objetivos em comum).
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A capacitac¢do de cada um dos discentes contou ainda com sua participagdo e envolvimento
nas agdes cotidianas do viveiro do IFMG-SJE, estimulada e possibilitada pelo estabelecimento de uma
escala de horarios presenciais de colaboracdo nas atividades realizadas pelos técnicos do viveiro. O
acompanhamento da rotina do viveiro culminou com uma proposta de descricdo e padronizacdo de
processos repetitivos no viveiro, que certamente sera Util em sua fung¢do de multiplicador de

conhecimentos.

Desenvolvimento do projeto: compartilhando experiéncias

Na etapa inicial do projeto ocorreu a selegdo dos participantes, realizada pela combinagdo das
avaliagdes do desempenho didatico, da entrevista para analise de experiéncias ¢ da dindmica em grupo
para analise de comportamentos ¢ atitudes.

Ao prever na avaliagdo dos candidatos aspectos que ultrapassaram o desempenho académico
propriamente dito foi possivel dar oportunidade a um ntimero maior de discentes e identificar entre os
interessados, pessoas capazes de refletir sobre as situagdes ¢ problemas, bem como de buscar solucdes
possiveis de maneira criativa e colaborativa.

Neste ponto vale a pena ressaltar que ao coordenador do projeto, na qualidade também de
professor, ¢ atribuido o papel de instigar os discentes ao aprendizado, impulsionando sua curiosidade e
interesse na busca por solugdes, de maneira interdisciplinar ¢ propondo pontes entre os aspectos
técnicos/tedricos e a experiéncia de vida de cada participante. Trata-se, pois da educagdo como exercicio
de praxis (agdo-reflexdo-ag@o) permanente, exercitada no contexto social concreto, com o objetivo de
formacao de seres humanos criticos, éticos ¢ criativos (FREIRE, 1996).

Ao final desta etapa foram selecionados nove discentes do curso de Bacharelado em
Engenharia Florestal do IFMG-SJE, sendo um bolsista vinculado ao programa institucional de bolsas
de iniciagdo a extensdo (PIBEX) e oito voluntarios, que juntamente com os colaboradores do proprio
viveiro compuseram a equipe de trabalho do projeto. Os discentes apresentaram uma proposta de escala
de horarios presenciais no viveiro, que foram cumpridos durante todo o projeto.

Apoés a formagdo da equipe de trabalho foi realizada uma reunido presencial no viveiro
florestal do IFMG-SJE para apresentagao e discussao da situagdo atual e as demandas de a¢des a serem
desenvolvidas. A intengdo foi iniciar as a¢des de capacitagdo dividindo com os discentes os problemas
¢ desafios de um viveiro que representa bem as condi¢Ges reais de trabalho enfrentadas por pequenos
produtores de mudas florestais da regido de Sdo Jodo Evangelista/MG.

De modo a facilitar o planejamento e organizacdo das agdes de capacitacdo dos participantes
do projeto os assuntos discutidos e as demandas levantadas nesta reunido inicial foram agrupados nos
seguintes grandes temas: Obtengdo de sementes; Preparo de substratos e recipientes; Produgdo e
manutengdo de mudas; ¢ Inventario e controle de sementes ¢ mudas. O programa de capacitagdo

contemplou desta forma o planejamento e a producdo da safra de mudas do ano de 2017 do viveiro.
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Do ponto de vista técnico, cada um dos temas listados anteriormente foi discutido e analisado
mediante a realizagdo de estudos em grupo, pesquisa bibliografica e leitura de materiais especializados
e, de maneira sucinta, englobam os aspectos descritos no Quadro 1.

Quadro 1 — Temas utilizados para trabalhar aspectos técnicos da capacitacdo de discentes do
curso de Engenharia Florestal do IFMG-SJE como agentes multiplicadores para assisténcia técnica e

extensdo rural em viveiros florestais na regido de Sdo Jodo Evangelista/MG.

Tema Aspectos englobados

N Selecdo e marcacao de arvores matrizes; Coleta de frutos e sementes;
Obtencao de sementes .
Beneficiamento e armazenamento de sementes.

Defini¢do ¢ recomendagdo de misturas de substrato; Obtencdo e
. preparagdo dos materiais que compdem os substratos; Compostagem

Preparo de substratos e recipientes ) ) . L L
de residuos vegetais; Limpeza e organizacdo de recipientes;

Preenchimento de recipientes de produc@o com os substratos.

Semeadura direta e indireta; Repicagem e raleio; Capina e
Produgdo e manutencdo de mudas  movimentagdo de mudas; Organizagdo das mudas por classe de

tamanho; Manejo de irrigacdo e nutricao; Selecao e descarte de mudas.

Criacdo e utilizagdo de ferramentas de controle de entradas e saidas de
Inventario e controle de sementes ¢ sementes e mudas no viveiro; Identificacdo e contagem de mudas por
mudas setor do viveiro; Rastreabilidade dos lotes de mudas ao longo do

processo produtivo.

Na pratica observa-se o conhecimento sobre os aspectos técnicos da producdo de mudas de
espécies florestais contribui para a melhoria da qualidade das mudas e possibilita que maior diversidade
de espécies seja produzida, levando a uma maior expectativa de sobrevivéncia destas mudas em
condi¢des de campo, e consequentemente maior potencial de sucesso nos plantios de restauragio
florestal (DAVIDE; SILVA, 2008; BRANCALION; RODRIGUES; GANDOLFI, 2015; OLIVEIRA et
al., 2016; TRENTIN et al., 2018).

Assim, é esperado que os futuros agentes de assisténcia técnica e extensdo rural possam
colaborar de maneira mais consciente ¢ assertiva com a oferta de mudas mais adequadas as diferentes
finalidades a que se prestam em especial aos projetos de restauragdo florestal. Neste sentido, aos
discentes e demais colaboradores do projeto, foi dada a oportunidade de participar de dois cursos
oferecidos pelo Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural de Minas Gerais (SENAR MINAS) sobre
aspectos técnicos, operacionais ¢ de gestdo envolvidos no processo de produgdo de mudas florestais.

Os cursos oferecidos pelo SENAR MINAS com suas respectivas informagdes gerais e

assuntos trabalhados podem ser observados no Quadro 2.
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Quadro 2 — Cursos sobre o processo de produ¢do de mudas florestais oferecidos aos participantes do
projeto pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural de Minas Gerais (SENAR MINAS), em Sao
Jodo Evangelista/MG.

Curso Assuntos

o Planejamento e construgdo de viveiros; constru¢do de canteiros; preparo
Viveirista Florestal

de sementeira; preparo do substrato; semeadura; repicagem; tratos
(40 horas).

culturais; selecao ¢ comercializacdo de mudas.

. Selegdo e demarcacdo de arvores matrizes; conceitos gerais sobre
Producdo de sementes e mudas . ] i
a . reproducdo de arvores; tipos de frutos; comportamento de sementes
orestais.

(32 horas) quanto a dessecagdo e armazenamento; beneficiamento e armazenamento
oras

de sementes florestais.

Criado pela Lei n® 8.315, de 23 de dezembro de 1991 o Servigo Nacional de Aprendizagem

Rural (SENAR) ¢ uma entidade de direito privado, paraestatal, mantida pela classe patronal rural,

vinculada a Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e administrada por um Conselho

Deliberativo tripartite composto por representantes do governo federal e das classes trabalhadora e
patronal rural. Dentre seus objetivos estao:

Organizar, administrar e executar em todo o territério nacional o ensino da formacgdo

profissional rural e a promogao social do trabalhador rural, em centros instalados e mantidos
pela institui¢do ou sob forma de cooperagao, dirigida aos trabalhadores rurais (BRASIL, 1991).

O SENAR MINAS refere-se a Administragdo Regional desta entidade que responde pela
capacitagdo profissional e promogao social do produtor/trabalhador rural e seus familiares no estado de
Minas Gerais. Anualmente capacita cerca de 200 mil pessoas, oferecendo mais de 250 cursos e variados
programas em diversas areas, como: agricultura; pecuaria; silvicultura; aquicultura; extrativismo;
prestacdo de servicos; alimentacdo e nutri¢do; artesanato; educagdo; saude; organizagdo comunitaria;
etc (SENAR MINAS, 2018).

O programa de capacitagdo dos discentes contou ainda com uma pesquisa de informagdes
sobre a existéncia de viveiros registrados no Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) em Sdo Jodo Evangelista e regido, bem como informacdes relativas a demanda por mudas,
baseada principalmente na necessidade de regularizagdo das propriedades rurais (restauragcdo de APP e
Reserva Legal, conforme previsto no Cédigo Florestal — Lei N° 12.651/2012). O intuito deste trabalho
foi avaliar o potencial de implantagdo de viveiros de mudas florestais, com vistas a promog¢do do
desenvolvimento e melhoria de vida em comunidades rurais na regido.

No entanto, esta pesquisa revelou a grande dificuldade de se obter informag¢des organizadas,
sistematizadas e confiaveis sobre a produgdo ¢ a demanda de mudas florestais nativas de fontes e/ou
orgdos oficiais em todas as esferas administrativas no Brasil. Apesar disto, apos contatos realizados

com representantes do Ministério da Agricultura foi possivel localizar uma plataforma de consulta sobre
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os produtores de sementes e mudas no Brasil, organizado pela Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA).

A plataforma disponivel no enderego eletronico www.embrapa.br/codigo-florestal/mudas-e-
sementes permite visualizar de maneira simples e interativa alguns dados cadastrais da Coordenagao de
Sementes ¢ Mudas (CSM) do MAPA, dentre elas a relagdo e localizagdo de viveiros florestais ¢ a
descrig¢do de espécies produzidas por estes estabelecimentos. Entretanto, esta ferramenta encontra-se
em desenvolvimento pela EMBRAPA e ainda ndo retine todas as informagdes cadastrais desejaveis a
estudos mais detalhados de oferta de sementes e mudas florestais por local/regido.

Conforme previsto no plano de capacitagdo dos discentes, sua participagdo e envolvimento
nas ag¢des cotidianas do viveiro culminaram com a identificagdo de atividades repetitivas envolvidas no
processo de produgdo de mudas florestais e, portanto, passiveis de padronizagdo. Nos ambientes
coorporativos a padronizagao refere-se a normatizagao e organizacéo de processos de trabalho de modo
a facilitar sua operacionalizacdo, reproducdo e controle, permitindo ainda a otimizagdo de recursos,
gerando ganhos em produtividade e qualidade dos produtos e processos (TRINDADE et al., 2017).

Os processos identificados como potenciais para compor um futuro manual de
qualidade/padronizagao e suas descrigdes gerais podem ser observados na Figura 1.

Figura 1 — Atividades do processo de producdo de mudas identificadas como passiveis de

padronizagao pela equipe do projeto no viveiro florestal do IFMG-SJE.

Colefa de sementes:

Identificac3o e marcag3o de matrizes, coleta e transporte dos
frutos (sementes) para o viveiro, com o objetive de fornecer
material propagative de qualidade.

Yoy

Armazenamento e beneficiamento de sementes:

Conjunto de agdes e metodologias que vio desde o
recebimento dos frutos ao armazenamento das sementes,
com © objetivo de garantir a identidade e gqualidade das

sementes de modo a deixa-las aptas ao uso.
L.

Semeadura, crescimento e manntencio:

Envolve o plantio de sementes e estabelecimento das

mesmas em condigies adequadas 3 germinacio, com o

objetive de favorecer a formacdo e o desenvolvimento de '
mudas de qualidade para variados fins. J
L *

Um dos resultados mais importantes obtidos, além daqueles descritos até aqui, foi a promogao
de um curso de curta duracdo (6 horas) pelos proprios alunos do projeto para um grupo formado por 4

(quatro) professoras de Mogambique, Africa, que participavam de um programa de intercimbio no
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Instituto Federal de Minas Gerais (Figura 2). Desta forma, os discentes puderam vivenciar ainda durante
a realizagdo do programa de capacitagdo um pouco da experiéncia de trabalhar como agentes de
assisténcia técnica e extensdo rural aplicando e multiplicando os conhecimentos aprendidos,
evidenciando assim que o objetivo geral do projeto foi plenamente atingido.

Figura 2 — Promogdo de um curso de curta duragdo (6 horas) elaborado pelos alunos do

projeto para um grupo formado por 4 (quatro) professoras de Mogambique, Africa.

Consideracoes finais

Ao término do projeto os alunos participantes adquiriram maior embasamento técnico e
operacional acerca do processo de producao de mudas florestais, além de terem treinado e desenvolvido
habilidades de gestdo e lideranga importantes para sua atuagdo como agentes de assisténcia técnica e
extensdo em comunidades rurais.

A promogado do curso as professoras intercambistas de Mogambique foi uma experiéncia
desafiadora e enriquecedora para os alunos, que puderam vivenciar ainda durante a realizacdo do projeto
um pouco da experiéncia de trabalhar como agentes de assisténcia técnica e extensdo rural aplicando e

multiplicando os conhecimentos aprendidos.
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